Awv. Carlo Compatangefo Dott.ssa Chiara Manciri

LA LETTURA DEL BILANCIO
NELLA PROSPETTIVA DELL 'A VVOCATO CHE ASSISTE
IL CREDITORE SOCIALE OVVERO GLI AMMINISTRATORI  (E | SINDACI)
ALCUNE NOTE
1. GLIOBIETTIVI

Le presenti note hanno I'obiettivo di delineareualcprofili significativi di analisi del bilancio

di societa di capitali per il “lettore” Avvocato.alprospettiva assunta € quella del legale che,
autonomamente, ricerca nel bilancio informazioniiredizi significativi sullo stato di salute
dell'impresa, attraverso una lettura preliminargoenmaria e senza l'utilizzo di un approccio
tecnico sistematico.

Le considerazioni svolte si ispirano, tra l'altrai seguenti quesiti: quali informazioni
ricercare? quali “termometri” dello stato di saldkell'impresa: segnali di allarme, potenziali
indicatori di pericolo, aree “grigie™? quali cawekonsigliare? quali approfondimenti e
verifiche richiedere al tecnico o alle strutturéeazlali addette agli adempimenti contabili?

La “lettura” del bilancio viene collocata in dueoppettive di assistenza alternative:

- a favore di soggetti terzi rispetto alla societaréditori sociali);

— afavore degli esponenti degli organi interni @glministratori e i sindaci).

In coerenza con gli obiettivi sopra delineati, asdhl perimetro del presente contributo la
trattazione organica e completa delle tecnichendlisi ed interpretazione dei bilanci definite

dalla dottrina e prassi aziendalistica.

! Awvocato del Foro di Rimini.
2 Dottore commercialista in Rimini e Milano, docedieilancio presso I'Universita L. Bocconi.
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2. CENNI SU STRUTTURA DEL BILANCIO, INFORMATIVA IN ESSO
CONTENUTA E SUOQOI LIMITI

Nel presente contributo si assumono a riferimernl@anbi di aziende industriali (non istituti

finanziari) redatti in base alle norme degli a2423 e ss. del Codice Civileante modifiche
introdotte dal D. Lgs. n. 139 del 18.8.2015 (duatione della Direttiva 2013/34/UE del
Parlamento Europeo), da applicarsi a partire d&nbi dellanno 2016. Nel prosieguo

verranno peraltro progressivamente segnalate hipali novita introdotte per i bilanci a

partire dal 2016, ove rilevanti per gli argomenditiati

Il bilancio é il principale documento di informagindell'impresa verso i soggetti che, a vario
titolo, hanno rapporti con l'impresa medesima; #sc confluiscono i valori originati dalle
operazioni di “gestione esterna”, nelle quali I'impa si rapporta con soggetti “terzi” (tali
valori nel corso dell’esercizio vengono rilevatsteimaticamente e cronologicamente dalla
contabilita cosiddetta “generale”). Nel bilancionnsono rappresentati i valori che originano
dalle operazioni di “gestione interna” (ad esempmperazioni di trasformazione di materie
prime in prodotti finiti, trasferimento di beni den magazzino all’altro, utilizzo di impianti e
macchinari), che sono invece rilevati dalla corli@btosiddetta “analitica” o “industriale”.

Il bilancio “in senso stretto” si compone dei segfudocumenti:

—  stato patrimoniale(art. 2424 c.c.): tavola quantitativa che “fotdgfaad una data

specifica il “capitale di funzionamento” dellim@g& da un lato aftivo), sono
rappresentate le condizioni di produzione a digpose della gestione futura (denaro
liquido, titoli, crediti, impianti, immobili, altre“ricchezze”); dall’altro lato, sono
rappresentati i vincoli della gestione futura, asguanto I'impresa deve riconoscere a
soggetti “terzi” - quali fornitori, banche, Stataltri enti (passiv) - e ai propri soci

(patrimonio nettd":

% In base al D. Lgs. 38/2005 (“Esercizio delle opzipreviste dall’articolo 5 del regolamento (CE)1606/2002 in

materia di principi contabili internazionali”):

- sono obbligate a redigere il bilancio secondo itlice Civile e i Principi Contabili OIC le societa piccole
dimensioniexart. 2435-bis del Codice Civile (che non superalwiti quantitativi stabiliti per la redazione del
bilancio in forma abbreviata);

- sono obbligate a redigere il bilancio secondo né&pi Contabili Internazionali IAS/IFRS le sociegaotate, le
societa con strumenti finanziari diffusi, socieit@ahziarie capogruppo dei gruppi bancari, le baph&IM, le
SGR, gliistituti di moneta elettronica (IMEL), gli enti famziari vigilati dalla Banca d’ltalia e le assicziani
(per quest'ultime attualmente I'obbligo & presoriile sole societa emittenti strumenti finanzearotati e per il
solo bilancio consolidato);

- tutte le altre societa possono scegliere se regligebilancio secondo il Codice Civile ovvero sedongli
IAS/IFRS.

* In calce allo stato patrimoniale sono rappresentabsiddetti“conti d’ordine” , annotazioni relative ad operazioni

aziendali “in corso” che non hanno ancora detertninlsorgere di vere e proprie attivita e pasaiviBi tratta in

particolare di:
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—  conto economicdart. 2425 c.c.): tavola quantitativa che “filmi&tisultato (“reddito”)

che la gestione aziendale ha prodotto in un arctemipo (12 mesi per il bilancio
annuale); dalla differenza tra componenti positivi reddito (ricavi) e componenti
negativi di reddito (costi) emerge il risultato teefutile o perdita) che la gestione ha
prodotto nel periodo considerato;

- nota integrativa(art. 2427 c.c.): relazione qualitativa che iliastriteri di formazione,

natura, dettagli di composizione e variazioni delleci rappresentate nelle tavole
guantitative.
Il bilancio € inoltre corredato dalla relazione laugestione (art. 2428 c.c.), da cui sono
esonerate le societa che redigono il bilancio im#p abbreviata (art. 2435 bis c.c.), e pud
essere accompagnato dalla relazione del collegaasale e dalla relazione del revisore legale

dei cont? ©.

Gli schemi di bilancio

Le tabelle che seguono riportano gli schemi diostattrimoniale e conto economico previsti

dal codice civile (fino al 31.12.2015). Si segnette il deposito del bilancio presso il Registro

- garanzie garanzie prestate direttamente o indirettamdideigssioni, avvalli, altre garanzie personaliragezie

reali);

- impegni impegni che per loro natura e per ammontare pmssacidere in modo rilevante sulla situazione

patrimoniale e finanziaria della societa (ad esempipegni a fronte di contratti di leasing, impednacquisto
di significativo importo che vincolano la socie®@r un arco temporale medio-lungo);

- beni di terzi presso I'azienda

® La presenza dell'organo di controllo & obbligaquer le societa per azioni (ex art. 2397 c.c.).

Per le societa a responsabilita limitata, I'orgaiaontrollo € obbligatorio nei seguenti casi (ek @477, comma 3,

c.c.):

— quando la societa é tenuta alla redazione deldddaronsolidato;

— quando la societa controlla una societa obbligidar@visione legale dei conti;

— quando la societa supera per due esercizi congedug dei tre limiti previsti dall'art. 2435 biscc per la redazione
del bilancio in forma abbreviata.

In ogni caso l'atto costitutivo pud prevedere ldmaente la presenza di un organo di controllo ondravisore (art.

2477, commal c.c.).

® Con l'introduzione del D. Lgs. n. 139 del 18.8.8Gi distinguono tre categorie di imprese:

— c.d. ‘grandi imprese” (soggette alla redazione del bilancio d’esercizittasbase degli artt. 2423 e ss. c.c.), che
superano, per due esercizi consecutivi, almenodéile soglie che delimitano la classe delle “pieciwhprese”. |
documenti di bilancio obbligatori sono: stato pawhiale, conto economico, rendiconto finanziariatan
integrativa, relazione sulla gestione;

— c.d. "piccole_imprese” (ex art. 2435 bis c.c.), che nel primo eserciziosogcessivamente, per due esercizi
consecutivi, non abbiano superato due dei seglianiti: a) totale attivo stato patrimoniale: € 4@1000; b) ricavi
delle vendite e delle prestazioni: € 8.800.000digendenti occupati in media durante I'esercizi0: tita. |
documenti di bilancio obbligatori sono: stato pawthiale, conto economico, nota integrativa; NONdreonto
finanziario e relazione sulla gestigne

— c.d. “micro_impres€’ (ex art. 2435-ter c.c.), che nel primo esercizip successivamente, per due esercizi
consecutivi, non abbiano superato due dei seglimiti: a) totale attivo stato patrimoniale: € 1@80; b) ricavi
delle vendite e delle prestazioni: € 350.000; peddenti occupati in media durante I'esercizionfiau | documenti
di bilancio obbligatori sono: stato patrimonialento economico; NON nota integrativa, rendicont@fiziario e
relazione sulla gestione.
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delle Imprese avviene mediante invio di schemi onmfato elettronico con articolazione

(“tassonomia”) vincolante, coerenti con quanto mtevdal codice civile.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31.12.X | 31.12.X-1

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Con separata indicazione della parte gia richiamata

Totale Crediti verso soci per versamenti ancora dov uti

B) Immobilizzazioni
Con separata indicazione di quelle concesse in locazione finanziaria
. Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento

2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di opere dell'ingegno

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) Avviamento

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre
Totale

Il Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e commerciali

4) Altri beni

5) Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale

1. Immobilizzazioni finanziarie

Con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro I'es. succ.

1) Partecipazioni in:
a) Imprese controllate
b) Imprese collegate
c) Imprese controllanti
d) Altre imprese

2) Crediti
a) Verso imprese controllate
b)  Verso imprese collegate
c) Verso imprese controllanti
d) Verso altri

3) Altri titoli

4) Azioni proprie
con indicazione del valore nominale complessivo
Totale

Totale Immobilizzazioni

C) Attivo circolante

. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totale
1. Crediti
Con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili oltre I'es. succ.
1) Verso clienti
2) Verso imprese controllate
3) Verso imprese collegate
4) Verso controllanti
4 bis) Per crediti tributari
4 ter) Per imposte anticipate
5) Verso altri
Totale
1. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie
con indicazione del valore nominale complessivo
6) Altri titoli
Totale
V. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa
Totale

Totale attivo circolante
D) Ratei e risconti

Con separata indicazione del disaggio su prestiti
Totale ratei e risconti

TOTALE ATTIVO
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PASSIVO 31.12X | 31.12.X-1
A) Patrimonio netto
I Capitale
I. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
M. Riserve di rivalutazione
V. Riserva legale
V. Riserve statutarie
VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio
VII. Altre riserve, distintamente indicate
VIIL. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Utile (Perdita) dell'esercizio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite
3) Altri

Totale fondi rischi e oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
Con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
1) Obbligazioni
2) Obbligazioni convertibili
3) Debiti verso soci per finanziamenti
4) Debiti verso banche
5) Debiti verso altri finanziatori
6) Acconti
7 Debiti verso fornitori
8) Debiti rappresentati da titoli di credito
9) Debiti verso imprese controllate
10) Debiti verso imprese collegate
11) Debiti verso controllanti
12) Debiti tributari
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) Altri debiti
Totale debiti

E) Ratei e risconti

Con separata indicazione dell'aggio su prestiti

Totale ratei e risconti

TOTALE PASSIVO
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CONTI D'ORDINE

31.12.X | 31.12.X-1

1) Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) imprese controllate da controllanti
e) Altre imprese
Avalli
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) imprese controllate da controllanti
e) Altre imprese
Altre garanzie personali
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) imprese controllate da controllanti
e) Altre imprese
Garanzie reali
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) imprese controllate da controllanti
e) Altre imprese
Altri rischi
a) crediti ceduti
b) altri

2) Impegni assunti dall'impresa
a) Merce da ricevere
b) Merce da consegnare
c) Titoli da ricevere o da consegnare
d) Altro

3) Beni di terzi presso I'impresa
a) Merci in conto lavorazione
b) Beni presso l'impresa a titolo di deposito
¢) Beni presso I'impresa in pegno

4) Altri conti d'ordine




Awv. Carlo Compatangelo Dott.ssa Chiara Mancini

CONTO ECONOMICO

Anno X | Anno X-1

A)  Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi

con separata indicazione dei contributi in conto esercizio

Totale valore della produzione
B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
c) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
A-B Differenza tra valore e costi dell a produzione (A-B)
C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni
con separata indicazione di quelli relativi a imprese controllate e collegate
16) Altri proventi finanziari

a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
con separata indicazione di quelli relativi a imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti
con separata indicazione di quelli relativi a imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
17) Interessi e altri oneri finanziari
con separata indicazione di quelli relativi a imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
17 bis) Utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni
a) Di partecipazioni
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
19) Svalutazioni
a) Di partecipazioni
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
¢) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie
E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi
con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5)
21) Oneri

con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni, i cui effetti contabili non sono iscrivibili
al n. 14), e delle imposte relative ad esercizi precedenti

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-B+- C+-D+-E )
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite, anticipate
23) UTILE (PERDITA) DELL'ESER CIZIO
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Le voci di bilancio sono raggruppate secondo qadlivelli” di aggregazione progressiva:

— “macroclassi”, individuate da lettere maiuscole ¢admpio, B—Immobilizzazioni);

— “classi”, individuate da numeri romani, che cossitono il dettaglio di composizione delle

“macroclassi” (ad esempio, lll-Immobilizzazioni Bimziarie);

— *“voci”, individuate da numeri arabi, ossia le compati elementari delle “classi” (ad

esempio, 1-Partecipazioni);

— “sottovoci”, rappresentate da lettere minuscolejeow i dettagli delle “voci” (ad esempio,

d—Altre imprese).

E’ consentito raggruppare le *“voci” (se sono di ortp irrilevante o qualora il

raggruppamento favorisca la chiarezza della rapptagione, purché nella nota integrativa se

ne dia indicazione distinta). In presenza di imppati a 0, le “voci” e “sottovoci” non sono
rappresentate.

| valori rappresentati negli schemi di bilancio smosi collegati:

— i valori del capitale di funzionamentstéto patrimonialg sono legati dalla seguente
relazione: ATTIVITA’ = PASSIVITA’ + PATRIMONIO NETTO;

— ivalori del reddito ¢onto economidosono legati dalla seguente relazione:

RICAVI — COSTI = RISULTATO DI ESERCIZIO;

— il risultato di esercizio rappresenta I'elementoimilissolubile collegamento trstato
patrimonialee conto economiganfatti, il risultato, la cui formazione é rappentata nel
conto economicoconcorre a formare il patrimonio netto (rappréstn nello stato
patrimonialg: PATRIMONIO NETTO = CAPITALE + RISULTATO DI ESERIZIO;

— insintesi: ATTIVITA’ = PASSIVITA’ + CAPITALE + RISULTATO DI ESERCIZIO

A
RICAVI - COSTI

L’informativa contenuta nel bilancio

Il bilancio di esercizio deve rappresentare in modo veritiero e corretto siduazione
patrimoniale e finanziaria della societa e il risaio economico dell’eserciZidart. 2423, 2°
comma c.c.).

La lettura del bilancialovrebbe pertanto consentire di apprezzare le tre dimensi@vanti
della gestione aziendale, che determinano lo distalute dell'impresa:

— equilibrio patrimoniale si tratta di valutare 'adeguatezza e la solidigla struttura

patrimoniale, nonché la coerenza (per consistengmlegia) tra attivita di cui I'impresa

dispone e impegni assunti (passivita). Ad esemgib:investimenti durevoli sono
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controbilanciati da finanziamenti a lungo terminecapitale proprio? guanto pesa
'indebitamento finanziario oneroso rispetto al gdessivo indebitamento e al capitale
apportato dai soci? il patrimonio netto e positiMa&entuale perdita dell’esercizio

supera I'1/3 del capitale? Il documento che rapgresla dimensione patrimoniale e lo

stato patrimonial€cfr. suprapagg. 5-6);

equilibrio reddituale si tratta di valutare la capacita di produrrenieno) ricchezza,

nonché la “gqualita” dei risultati e la loro (potéaie) stabilita. Ad esempio, il risultato
dell'esercizio e condizionato da rilevanti compadnedi natura “straordinaria” e
inusuale? I'attivita che costituisce I'oggetto sdeie redditizia? quale e il “peso” del

costo del finanziamento bancario? Il documentoraberesenta la dinamica reddituale &

il conto economicécfr. suprapag. 8);

equilibrio finanziario si tratta di valutare la capacita dellimpresafminteggiare, in

modo tempestivo ed economico, le obbligazioni fmamne assunte alle rispettive
scadenze, anche in ottica prospettica. La dinarfiltanziaria € rappresentata nel

rendiconto finanziarid Alcune (limitate) informazioni di natura finanzi@a sono

rinvenibili nello stato patrimoniale Si segnala che, fino ai bilanci dell'anno 201&

redazione del rendiconto finanziarjpur raccomandata dai Principi contatili OIC) era

obbligatoria solo per le societa che redigonolarzio secondo i Principi internazionali

IAS/IFRS, alcune societa (di maggiori dimensioni) pubblemay comunque Il
rendiconto finanziario all'interno della Nota Intagva. Con il D. Lgs. n. 139 del

18.8.2015, la redazione del rendiconto finanziaristata resa obbligatoria, a partire dai

bilanci dell’'anno 2016, per le c.dgfandi imprese€’.

La valutazione dello stato di salute dell'impresapone la valutazione congiunta dei tre

equilibri, tra loro strettamente collegati e dipendenti. guiibrio finanziario, peraltro,

rappresenta il parametro finale e “definitivo” dilutazione dello stato di salute di un’impresa

Volendo semplificare in modo estremo, potrebbe dhs:

una societa fallisce per problemi “di cassa” offimari; lo stato di insolvenza, infattisi*
manifesta con inadempimenti od altri fatti esteisiorquali dimostrino che il debitore

non e piu in grado di soddisfare regolarmente legsre obbligaziorii (art. 5 L.F.);

l'incapacita di assolvimento regolare delle promibligazioni (dimensione finanziaria)
deriva a sua volta (congiuntamente o alternativde@)etha una gestione aziendale non

redditizia (dimensione reddituale), da una strattpatrimoniale disequilibrata quanto a

"Il rendiconto finanziario rappresenta il flussccdssa generato o assorbito dalle diverse “gestaigndali.
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rapporto tra indebitamento e mezzi propri (dimemsipatrimoniale) con peso eccessivo
del costo dell'indebitamento (dimensione reddityad@ uno squilibrio tra tempistiche di
incasso e tempistiche di pagamento (dimensionen#iada). Le problematiche
reddituali (e patrimoniali) tipicamente precedoncaesano quelle finanziarie.

| limiti dell'informativa

L'informativa ricavabile dalla (semplice) “letturalel bilancio presenta alcuni limiti oggettivi

Anzitutto, la mancanza del rendiconto finanziange non inserito nel fascicolo di bilancio.
Per apprezzare la rilevanza di tale documentopissideri che (semplicisticamente) il conto
economico indica se l'azienda produce utili o perdie non gia se, complessivamente,
“incassa” piu di quanto “spende”. Potrebbe pressnihcaso di un’azienda in utile che dal
punto di vista finanziario ha difficolta ad adenrpieegolarmente alle proprie obbligazioni per
problemi di incasso dei crediti.

Inoltre, va sottolineato che numerose informazidlevanti nell'analisi dello stato di salute
dellimpresa possono essere ricavate saiediante una “riorganizzazione” (cosiddetta
“riclassificazione”) degli schemi di stato patrimale e conto economico (avvalendosi anche
di informazioni estrapolate dalla nota integrativaecondo strutture funzionali al
soddisfacimento di specifici obiettivi conoscitivki pensi, ad esempio, all’esposizione di
attivita e passivita in base al grado di liquidiggibilita (scadenza), alla suddivisione delle

1]

voci secondo la “gestione” aziendale a cui si is@no (attivita “caratteristica” che costituisce
l'oggetto sociale, attivita di investimento o acm$a, attivita di acquisizione dei
finanziamenti, rapporti con i soci). Sulla base bidianci adeguatamente riclassificati, si

possono poi calcolare indicatori e quozienti sioietA tal fine la dottrina e la prassi

economico-aziendale hanno elaborato tecniche disamainterpretazione del bilancio, dalla

cui applicazione non si puo prescindere per ungndisi significativa sullo stato di salute

dellimpresa E’ altresi essenziale contestualizzare I'analisi bilancio nel tempo e nello
spazio, effettuando “confronti temporali” di valondici (tipicamente su 3-5 anni) e “confronti
nello spazio” con il riferimento a societa compdiabal settore di operativita.

Vi sono poi_limiti insiti nei valori iscritti nel iancio, limiti almeno in parte superabili solo

attingendo ad informazioni e dati ulteriori e svaido un’analisi “dall'interno” dell’azienda:

- limitatezza dei dati riportati nel bilancio, spessostituiti dai soli strettamente
obbligatori (soprattutto per le societa di ridattsensioni);

—  principi codicistici sui cui si fondano i dati diiléncio: sono storicamente ispirati,

anzitutto, ad una informativa “formale” e prudent®n l'obiettivo primario di non
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3.1.

b)

consentire la distribuzione di utili non realmewgtseguiti. E’ in corso un passaggio
verso una diversa impostazione, basata sulla cesedtprevalenza della sostanza sulla
forma”; il novellato art. 2423 bis c.c. dispone atif che: “la rilevazione e la
presentazione delle voci e effettuata tenendo cdelia sostanza dell’'operazione o del
contrattd’;

eventuali politiche di bilancio (nel seguito si dano cenni ad alcune aree
potenzialmente critiche);

interferenze di natura fiscale (ad esempio, valatezcrediti, ammortamento);

omogeneita monetaria dei valori di bilancio.

LA PROSPETTIVA DELL'AVVOCATO CHE ASSISTE IL CRED ITORE
SOCIALE.

| profili giuridici: il bilancio puo rivelare alcune situazioni giuridicamente rilevanti

Dal bilancio si possono, a volte, ricavare datnsgigativi nell’'ottica della difesa dei creditori
della societa: cosi, quando emerga la riduzionecdpitale sociale al di sotto del minimo
legale e la mancata attuazione di quanto previatbad. 2447 cod. civ. (per le s.p.a.) o
dall'art. 2482ter cod. civ. (per le s.r.l.), come disposto daglt.a2484 e 2485 cod. civ. gli
amministratori devono immediatamente accertareerificarsi della causa di scioglimento
della societa ed iscrivere apposita dichiaraziottestante tale evento presso l'ufficio del
registro delle imprese; in mancanza, essi sonmpahsiente e solidalmente responsabili per i
danni subiti dalla societa, dai soci, dai credigaciali e dai terzi.

Verificatasi tale ipotesi, il difensore del credéopud agire giudizialmente anche contro di
loro, pure in via cautelare, in particolare chiedteun sequestro conservativo sia contro la
societa che contro gli amministratori; 'azione naokessere estesa anche ai sindaci, ove
presenti ed a loro volta inadempienti, ma l'art.824cod. civ. si riferisce ai soli
amministratori, per cui il coinvolgimento dei sind@embra possibile in maniera in qualche
modo indiretta, quando il loro mancato interventdrdnte a situazioni che essi avrebbero
dovuto rilevare abbia creato o aggravato danmigv.2407 cod. civ.).

Altro caso in cui il bilancio della societa delitipotra offrire argomenti utili per il legale del
creditore € quello in cui il capitale sociale nea perso, ma I'andamento economico della
societa si presenti stabilmente negativo, a maggigione se si possa affermare seriamente
che il bilancio evidenzia significativi “abbellim&h tali da far presupporre I'adozione di

pratiche scorrette da parte degli amministratori.
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Anche in simili situazioni, ove si possa fondatateeiemere per la soddisfazione dei propri
crediti verso la societa, si potra operare giuthizémte (in particolare in via cautelativa)
contro quest’ultima, contro gli amministratori eceatualmente contro i sindaci ove esistenti;
si tratta, comunque, di iniziative da valutare ratienente e con prudenza caso per caso, anche
perché iniziative imprudenti potrebbero portareoaseguenze negative per chi abbia agito,
guanto meno sul piano dei costi.

c) Ricordiamo che il bilancio approvato puo costitumezzo di prova contro la societa, in
guanto riconoscimento dei dati riportati nello stesper la rilevanza della delibera
assembleare anche come manifestazione di volomté eolo come dichiarazione di scienza,
si veda Cass. n. 2832 del 27 febbraio 2001.

d) Infine, relativamente alle s.r.l. i difensori deeditori potranno a volte ricorrere all’art. 2476,
VII° comma, cod. civ., il quale dispone che sianadidalmente responsabili con gli
amministratori i soci che hanno intenzionalmenteiste o autorizzato il compimento di atti
dannosi per la societa, i soci o i terzi: cosi,mgleail bilancio evidenzi situazioni dannose per i
terzi creditori e le stesse siano state decisdariamate (ad es. in assemblea, nel rispetto delle
previsioni di cui all’art. 2479 cod. civ.) da sown amministratori, si potra perseguire anche

questi ultimi.

3.2. | profili tecnici.

Pur ricordando che una diagnosi dello stato ditesalell'impresa puo partire solo da un’analisi
del bilancio con le tecniche elaborate dalla dedtreconomico-aziendale (riclassificazione di
bilancio, calcolo indici, analisi per flussi), nekeguito si indicano alcune informazioni
significative sullo stato di salute dell'impresaeckono comunque identificabili attraverso una
lettura preliminare e sommaria del bilancio, senzdilizzo di un approccio tecnico
sistematico.

Segnali di allarme

Perdita superiore ad un terzo del capitak. 2446 c.&) ed eventuale riduzione del capitale al
disotto del minimo legaléarticoli 2447 e 2482-ter c.c.).

8 Art. 2446 c.c.: Quando risulta che il capitale & diminuito di oltten terzo in conseguenza di perdite, gli
amministratori o il consiglio di gestione, e nelscadi loro inerzia il collegio sindacale ovverodbnsiglio di
sorveglianza, devono senza indugio convocare lrabsea per gli opportuni provvedimenti. All'assenslieve
essere sottoposta una relazione sulla situazioneinpaniale della societa, con le osservazioni dellegio
sindacale o del comitato per il controllo sulla tjese. La relazione e le osservazioni devono restipositate
in copia nella sede della societa durante gli offorni che precedono I'assemblea, perché i socispos
prenderne visione. Nell’assemblea gli amministratdevono dare conto dei fatti di rilievo avvenubpd la
redazione della relazione.
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La perdita di oltre un terzo del capitale si vedfiquando le perdite accumulate dalla societa,
rappresentate nello stato patrimoniale (voci A.VVUkili (perdite) portate a nuovo” e A.IX
“Utile (perdita) dell’esercizio” del patrimonio rie), al netto delle riserve (voci da A.ll ad
A.VIl del patrimonio netto), superano un terzo delpitale sociale; in alternativa, piu

semplicemente, la perdita supera il terzo del abgpgociale quando 'ammontare complessivo

del patrimonio netto & inferiore ai due terzi dapitale social®
ESEMPIO 1

Societa ALFA S.r.l.

Perdita superiore ad un terzo del capitale (art. 2446)

Stato patrimoniale

PASSIVO 201« 201k
A) Patrimonio netto
I) Capitals 20.00( 20.00(

II) Riserva da sovrapprezzo delle az
I11) Riserve di rivalutazior

IV) Riserva legal 1.00(C 1.00C
V) Riserve statutar

VI) Riserva per azioni proprie in portafoc
VII) Altre riserve, distintamente indice

VIII) Utili (perdite) portati a nuov -3.00(C

1X) Utile (Perdita) dell'eserciz -3.00(C -6.00(C
Totale patrimonio netto 18.00( 12.00(
VERIFICA
Totale patrimonio netto (a) 18.000 12.000
Capitale (b) 20.000 20.000

Rapporto Totale Patrimonio netto / Capitale (A/l 90,0% 60,0%

Nel 2015 I'ammontare complessivo del patrimoniaanetinferiore ai 2/3 del
capitale sociale; pertanto la societa € nelle caiwtii di cui all'art. 2446 c.c.

Anche l'evidenza di una perdita inferiore al tedsd capitale sociale, ma comunque prossima
a tale soglia, deve ritenersi un segnale di allasull® stato di salute dell'impresa.

Occorre inoltre valutare se possano sussisterhirticpervenire ad un perdita superiore al
terzo del capitale in presenza di valori di dubsignificativita, potenzialmente oggetto di
interventi di “abbellimento” del bilancio (cfinfra), i quali, se riportati a “valori corretti”,
determinerebbero un’equivalente riduzione del painio. Ad esempio: crediti di dubbia
esigibilita (scaduti da lungo tempo, verso sogdeittiti o in procedura concorsuale), oneri

pluriennali indebitamente capitalizzati, pur inggeza di perdita di esercizio.

Se entro 'esercizio successivo la perdita nonligsdiminuita a meno di un terzo, 'assemblea oatia o il
consiglio di sorveglianza che approva il bilanciotdle esercizio deve ridurre il capitale in promione delle
perdite accertate. In mancanza gli amministratori €ndaci o il consiglio di sorveglianza devonadextere al
tribunale che venga disposta la riduzione del apitn ragione delle perdite risultanti dal bilamcill tribunale
provvede, sentito il pubblico ministero, con degrebggetto a reclamo, che deve essere iscrittoay$tro delle
imprese a cura degli amministratori.

Nel caso in cui le azioni emesse dalla societaasis@nza valore nominale, lo statuto, una sua nmadifone
ovvero una deliberazione adottata con le maggioegpzviste per 'assemblea straordinaria possonevpdere
che la riduzione del capitale di cui al precedectanma sia deliberata dal consiglio di amministramo Si
applica in tal caso l'articolo 2436".

° Cfr. Principio contabile OIC 28 “Patrimonio netf@ 32.
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Potenziali indicatori di pericolo che devono essengprofonditi

Nella lettura del bilancio possono identificarsicwali indizi che, pur non avendo
autonomamente un’efficacia segnaletica di criseradale, rappresentano potenziali indicatori
di pericolo. In sintesindicatori non positivi che devono essere approfont.

Dal conto economico

Al di la della misura del risultato finale dell’es&io (utile o perdita), & importante apprezzare
la “qualita” dei risultati e come si formano, cak valutarne la (potenziale) stabilita. Per far
guesto, € anzitutto necessario verificare comdffierenti “aree” di attivita o gestioni aziendali
contribuiscono alla determinazione del risultatddruale complessivo: quale “area” va male?
dove si formano le perdite e dove gli utili?

Le “gestioni” aziendali significative sono le segtie

—  gestione caratteristicag I'insieme delle operazioni che costituisconattivita tipica

dell'impresa, il suocore businessl’oggetto sociale (ad esempio, I'attivita di atja-
produzione-vendita);

—  gestione accessoria l'insieme delle operazioni “aggiuntive” rispetall’attivita tipica

(ad esempio, investimenti finanziari in titoli e ri@ipazioni non strategiche,
investimenti in immobili non strumentali); trattassd di attivita ancillari spesso possono
essere eliminate, anche temporaneamente, senza agmaseguenze sotto il profilo
reddituale;

- gestione finanziariae I'insieme delle operazioni di acquisizione idefhziamenti onerosi

per coprire il fabbisogno dellimpresa (anzitutboeri finanziari);

—  gestione straordinariai tratta anzitutto di componenti di reddito edoeali quanto a

importo, evento generatore (ad esempio, furto) sogieita di manifestazione, o
derivanti da modifiche strutturali dell’'azienda (esempio, cessioni di rami d’azienda o
ristrutturazioni aziendali), o conseguenti alla diém di immobilizzazioni, o di
competenza di esercizi precedenti. Nell'acceziondistica, riflessa nello schema di
conto economico del codice civile, pestraordinario” si intende cio che esula dalla
gestione ordinaria; ad esempio, non € straordidarfusvalenza derivante da cessione
di una immobilizzazione strumentale.

Per avere una rappresentazione dei risultati dggtioni sopra identificate, € necessario

procedere alla riclassificazione del conto econowmiReraltro, anche lo schema civilistico, pur

con alcuni limiti e approssimazioni, evidenzia ti@re “macroclassi” i risultati intermedi
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generati da alcune “aree” dell’attivita d’impresalj risultati parziali, sommati, conducono al

risultato prima delle imposte e poi al risultataefie.

Lo schema civilistico di conto economico “in sinies
Valore della produzione

Costi della produzione

Differenza tra valore e costi della produzione
Proventi e oneri finanziari

Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Proventi e oneri straordinari

Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito dell’esercizio

Utile (perdita) dell’'esercizio

mo0|> w >
I
w

In particolare (pur con alcune eccezioni derivdatuna differente logica di costruzione):

— la differenza tra valore e costi della produzioreB() rappresenta il risultato della

gestione “operativa’che include la gestione “caratteristica” e “ascem”;

— la macroclasse C - “Proventi e oneri finanziariti@risce alla gestione “finanziaria”;

- la macroclasse D - “Rettifiche di valore di attiviinanziarie” accoglie i risultati della
gestione di partecipazioni, che potrebbero rapptase investimenti strumental
all'attivita caratteristica dell'impresa ovvero gstimenti di natura accessoria,;

- la macroclasse E - “Proventi e oneri straordinasi’ riferisce alla gestione

“straordinaria”. Si precisa che, a sequito dellfata in vigore del D. Lgs. n. 139 del

18.8.2015 e stato riscritto I'art. 2425 c.c. eliminando la araclasse E) relativa ai

proventi e oneri straordinann base al novellato art. 2427, comma 1, n. &3 aella

nota integrativa andranno indic&fimporto e la natura dei singoli elementi di o o

di costo di entitd o incidenza eccezionali”

Cio premesso, esaminando i valori di ciascuna “ow@asse” e il relativo “peso” sul risultato
finale dell’esercizio, possono rinvenirsi indizi wia cattiva “qualitd” dei risultati e potenziali
indicatori di pericolo, quali (tra gli altri) i segnti:

a) differenza negativa tra valore e costi della praole, anche in presenza di un utile

d’esercizio indica che l'impresa con la gestione “operatifassia I'attivita “tipica”

unita, in parte, all'attivita accessoria) produadite. Si tratta di una indicazione non
positiva, soprattutto in ottica prospettica; e &iprescindere dal risultato finale del conto
economico, che potrebbe essere portato in utileesathpio, da componenti positivi di
natura straordinaria (macroclasse E) oppure davaiiti dividendi percepiti da una
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societa partecipata (macroclasse D). Le cause di perdita a livello di gestione
“operativa” (differenza negativa tra valore e caf#ila produzione, A-B) potranno (e
dovranno) essere indagate attraverso un esamepiafandito delle voci che formano
tale differenza: incidenza percentuale delle dersci, andamento nel tempo (cosa e
peggiorato rispetto al passato?), eventuale camthmnento di circostanze di natura
eccezionale e non ripetitive (ad esempio, nella mategrativa si riferisce di un incendio

nel magazzino che ha determinato la distruzionie diehanenze).

ESEMPIO 2

Conti economici a confront

Conto economict
BETA S.r.l.|GAMMA S.r.l. | DELTAS.r.l.

A) Valore della produzione
Totale valore della produziol 40.00( 40.00( 40.00(
B) Costi della produzione
Totale costi della produziol 43.00( 36.00( 36.00(
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B -3.000 4.000 4.00
C) Proventi e oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanzit -1.00( -1.00( -4.00(
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Totale rettifiche di valore di attivita finanzia 4.00( 1.50(
E) Proventi e oneri straordinari
Totale proventi e oneri straording 6.00( 1.50( 6.00(
Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E 6.00( 6.00( 6.00(

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, corredgiiferite, anticipg 2.00C 2.00C 2.00C
23) Utile (Perdita) dell'esercizic 4.00( 4.00( 4.00(

Le tre societa hanno il medesimo fatturato e il esétho utile d’esercizio. Peraltro:
« BETA evidenzia una differenza negativa tra valomosti della produzione (A-B),
indicativa di un risultato negativo della gestiorfeperativa”’; tale risultato
negativo viene compensato da: (i) rettifiche dioval di attivita finanziarie
(macroclasse D) riferibili a rivalutazione di unaagiecipazione (informazione
presente in nota integrativa) e (ii) proventi ditnga straordinaria (macroclasse E)
costituti da plusvalenza da cessione di ramo dizde (informazione presente in
nota integrativa). Da quanto sopra possono tranglizi di una cattiva “qualita” del
risultato e potenziali indicatori di pericolo perfuturo;
GAMMA evidenzia una differenza positiva tra valereosti della produzione (A-B);
puo ritenersi che la “qualita” del suo risultatorfale sia migliore rispetto a quello

di BETA, con conseguenti migliori prospettive;
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DELTA evidenzia una differenza positiva tra valereosti della produzione (A-B)
uguale a quella di GAMMA; peraltro, tale risultafmositivo € interamente eroso
dagli oneri finanziari; il risultato finale poi riglta migliorato per effetto di rilevanti

componenti di natura straordinaria. Occorre pertanporsi il problema di un

rilevante peso della struttura finanziaria (¢ pdsk rinegoziare il debito?); nel

complesso, puo ritenersi che la “qualitd” del risato di DELTA sia peggiore
rispetto a quello di GAMMA;

b) evidenze negative che emergono dall'analisi “andaate” (nella quale si pongono a

raffronto i conti economici di piu periodi\d esempio:

» calo del fatturato (voce Al Ricavi delle venditedelle prestazioni), cui non &

associata una corrispondente riduzione dei prificipasti di produzione;
peggioramento progressivo dei risultati intermesdicgiati alle diverse gestioni;

marginalitd operativa, in percentuale sul fatturath valore ridotto e in

diminuzione rispetto al passatla marginalita operativa percentuale é espreaba d

seguente rapporto:

Differenza tra valore e costi della produzione (B)-

Fatturato (voce Al Ricavi delle vendite e dellespagioni)

N b

Ove di valore ridotto o in diminuzione, indica dradtivita “ordinaria” rende poco
e sempre meno; cio puod rappresentare un indicdiquericolo pur in presenza di
un risultato finale positivo;

peso crescente del risultato negativo della gestiomanziaria (macroclasse :C)

indica un appesantimento della struttura finanaiadel'impresa, i cui costi

erodono progressivamente gli eventuali risultasifpa della gestione “ordinaria”.
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ESEMPIO 3
Societda ZETA S.r.|

Analisi andamental

Conto economic
2013 2014 2015

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestaz 50.00( 42.00( 35.00(

2) Variazione delle rimanenze di prodotti indeazione, semilavorati e fin 1.00( 4.00( 6.00(
Totale valore della produzio 51.00( 46.00( 41.00(
B) Costi della produzione
Totale costi della produziol 45.00( 44.00( 42.00(
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B 6.000 12%| 2.000 5%|-1.000 -3%
C) Proventi e oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanzi -1.00( -2.00( -3.00(
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Totale rettifiche di valore di attivita finanzial 50C 50C
E) Proventi e oneri straordinari
Totale proventi e oneri straordine 4.00(
Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E 5.50( 4.50( -4.00(

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, corredifferite, anticipat 2.50( 1.50( 80C
23) Utile (Perdita) dell'esercizic 3.00( 3.00( -4.80(

L'analisi “andamentale” fornisce le seguenti evidennegative.

Gia nel 2014, pur chiudendo la societa con il m@desutile del 2013:

« diminuisce in misura rilevante il fatturato (vocelARicavi delle vendite e delle
prestazioni);

« cresce il peso delle rimanenze finali di prodotitf (A.2 variazione delle
rimanenze di prodotti finiti) nellambito dei conagisivi ricavi della gestione
“ordinaria” (si tratta di beni prodotti e non anca venduti);

« il calo del fatturato non & controbilanciato da ueguivalente riduzione dei costi;
ne consegue che la differenza tra valore e codla ggoduzione scende in misura
rilevante, come pure la marginalita operativa pertele (passando dal 12% al
5%);

e aumenta il peso degli oneri finanziari (macroclassg che nel 2014 erodono
completamente il risultato della gestione “ordinl}

il risultato dell’'esercizio resta stabile solo giaza rilevanti proventi di natura
straordinaria (macroclasse E);

Nel 2015 prosegue il peggioramento dei risultatizisto nel 2014, conducendo a

risultati negativi di tutte le gestioni e ad unargiea finale di esercizio.
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Dallo stato patrimoniale

La “lettura” dello stato patrimoniale € finalizzatnzitutto a valutare la coerenza — per
consistenza, tipologia e scadenza — tra attivit@uilil'impresa dispone e impegni assunti
(passivita). L’articolazione dello schema civilesti di stato patrimoniale non facilita tale
analisi; infatti, le attivita e passivita non sosuddivise in base al grado di liquidita/esigibilita
ovvero in base alla riferibilita alle diverse “gesit” aziendali. Diversamente, nello schema
civilistico:

- le attivita sono suddivise in base a piu critea) (destinazione” (ossia il ruolo svolto
nellambito della gestione aziendale), per cui tri@no nelle “immobilizzazioni” gli
elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzdurevolmente e nell™attivo
circolante”; (b) “natura dei crediti’, per cui 1 emlti finanziari rientrano nelle
immobilizzazioni e quelli commerciali nell’attivoircolante; (c) “natura” per le altre
macroclassi;

- le passivita sono classificate in base della natdedle fonti di finanziamento,
distinguendo anzitutto tra mezzi propri (patrimone&ito) e mezzi di terzi;

- in ogni caso, € prevista sia nell’attivo sia nedg@o I'indicazione degli importi esigibili
entro e oltre i 12 mesi successivi alla chiusuitBedercizio.

Cio premesso, dall'esame dello stato patrimonialéistico (ancorché non riclassificato)

possono comungue rinvenirsi potenziali indicatopeticolo, quali (tra gli altri) i seguenti:

- presenza di un rilevante passivo a breve scad@wa@&sempio, debiti verso fornitori,

fisco, scoperti di conto corrente, finanziamenkirave termine) non controbilanciato da

attivita di pronta liquidabilitalquali, ad esempio, crediti effettivamente liquidianel

breve termine, titoli di stato, disponibilita ligig); tale situazione puo in taluni casi
costituire un vero segnale di allarme, in quantbdativo dell'impossibilita dell'impresa
di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni;

- presenza di attivita di difficile liquidabilita (aglsempio, immobili) non controbilanciati

da finanziamenti a lungo termine (ad esempio, Muatgiapitale propriotale situazione &

indicativa della non coerenza (per consistenzgp@dgia) tra attivita di cui I'impresa
dispone e impegni assunti (passivita);

- peso preponderante (e crescente) dell'indebitantgartoario oneroso rispetto al capitale

apportato dai soria rilevante (e crescente) esposizione versatele, che € onerosa

per I'impresa, in presenza di ridotti apporti decisrappresenta un fattore di rischio della
gestione aziendale;
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- peso preponderante (e crescente) dell'indebitamissmeario a breve termine (scoperti

di conto corrente) rispetto a forme di indebitamedi medio lungo terminetale

situazione e indicativa di un debito finanziariatjzmlarmente oneroso e di una scarsa

fiducia delle banche verso I'impresa.

ESEMPIO 4
Societa LAMDA S.r.l.

Stato patrimoniale

ATTIVO 31.12.2015
B) Immobilizzazioni
1) Immobilizzazioni immateriali 18.0Q00
I1) Immobilizzazioni materiali (immobile) 1.0000
[1I) Immobilizzazioni finanziarie 40.040
Totale immobilizzazioni 1.058.00!
C) Attivo circolante
I) Rimanenze 10.004
II) Crediti (entro 12 mesi) 50.000
IV) Disponibilita liquide 2.00p
Totale attivo circolante 62.00(
TOTALE ATTIVO 1.120.000
PASSIVO 31.12.201
A) Patrimonio netto
I) Capitale 16.00(
IX) Utile (Perdita) dell'esercizio -1.004
Totale patrimonio netto 15.00(
D) Debit
4) Debiti verso bancl
entro 12 mesi 755.000
oltre 12 mesi 100.000
Totale debiti verso banc 855.00(
7) Debiti verso fornitori (entro i 12 mesi) 2000
12) Dehbiti tributari (entro 12 mesi) 50.400
Totale debiti 1.105.000
TOTALE PASSIVO 1.120.001
Alcuni dati sintetici
Attivo liquidabile entro 12 me 62.00(
Attivo liquidabile solo nel medio lungo termi 1.058.00t
Debiti con scadenza entro 12 n 1.005.00t
Debiti con scadenza oltre 12 ir 100.00(

Si riscontrano tutti i potenziali indicatori di peplo sopra evidenziati:

e presenza di un rilevante passivo a breve scademaeca( € 1 min) non

controbilanciato da attivita di pronta liquidabiét(solo € 62.000);
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e presenza di attivita di difficile liquidabilitd (imobili per 1 min.) non
controbilanciate da finanziamenti a lungo termireol¢ € 100.000) o capitale
proprio (solo € 15.000);

« peso preponderante dell'indebitamento bancario oser (€ 855.000) rispetto al
capitale apportato dai soci (€ 15.000);

e peso preponderante dell’indebitamento bancario aver termine (€ 755.000)
rispetto a forme di indebitamento di medio lungoni@e (€ 100.000);

« e se il valore di iscrizione dell'immobile non fessffettivamente realizzabile sul

mercato?

Aree “grigie” che potrebbero nascondere interveuti “abbellimento” del bilancio

a)

b)

d)

oneri pluriennali indebitamente capitalizzateve trattarsi di costi aventi effettiva utilita

pluriennale, recuperabile attraverso lo svolgimedwl'attivita sociale. Particolare
attenzione va posta nel caso in cui l'impresa viersina situazione di perdita e nel
contempo esponga in bilancio immobilizzazioni imeneti quali “costi pluriennali”;

crediti non svalutatiad esempio, crediti verso soggetti in procedwrecorsuale ovvero

crediti scaduti da lungo tempo;

indebita rilevazione di crediti per fatture da e relative a vendite effettuate a

cavallo d'anno; per le aziende produttive dovrelpmraltro trattarsi (salvo casi
eccezionali) di importi proporzionalmente marginapetti agli altri ricavi;

sopravvalutazione del magazzinanomala, ad esempio, risulterebbe liscrizione di

rilevanti e crescenti rimanenze finali in bilandi sbcieta che non dovrebbero avere
“magazzino” (quali, ad esempio, le societa immabilidi locazione) oppure di
rimanenze finali costanti e crescenti nel tempodncomitanza a riduzioni significative
dei ricavi (magazzino obsoleto da svalutare?);

mancata svalutazione dell'immobile di proprie&sposizione in bilancio di immobili

strumentali con valori ben diversi rispetto a quaiuali di mercato (iscritti, ad esempio,

a seguito di rivalutazioni fiscali) e non svalutati

22

Dott.ssa Chiara Mancini



Awv. Carlo Compatangelo Dott.ssa Chiara Mancini

4. LA PROSPETTIVA DELL’AVVOCATO CHE ASSISTE GLI
AMMINISTRATORI
4.1. | profili giuridici

Intendiamo fornire alcuni cenni relativi alla digltna della responsabilita degli amministratori

delle societa di capitali con riferimento alla pepisizione dei bilanci ed a quanto comunque

puo risultare connesso a tale adempimento.

a) La redazione e sottoposizione ai soci del bilareian dovere imprescindibile degli
amministratori di societa di capitali: si vedanag [ges.p.a. gli artt. 2423 e segg. e 2381,
[1I° comma, cod. civ.; per le s.r.l. I'art. 2478shs.c. rinvia in gran parte alle disposizioni
sulle societa per azioni.
La mancata predisposizione del bilancio o la vidae dei principi che vanno rispettati
nella sua redazione comportano responsabilita ismopcivilistico, indipendentemente
da quelle di natura penale (cosi, il reato di falgmunicazioni sociali ex art. 2621 cod.
Civ.).
Gli obblighi relativi al bilancio non sono deleghlfart. 2381 cod. civ. per le s.p.a.) e
gravano su tutti gli amministratori; degli inademginti e delle loro conseguenze
rispondono anche i sindaci ove esistenti, ex d@d7zZod. civ. (v. ad es. App. Roma, Sez.
Il, 14/2/2013, Cass. civ., Sez. |, 4/5/2012, n. &7Particolarmente rilevante & la non
delegabilita della funzione, che comporta sensitiichi anche per chi, operando in
buona fede e magari non essendo competente in iaaterlimiti a recepire le
indicazioni altrui, normalmente confidando nellanetenza e serieta di coloro che sono
in concreto incaricati di curare la contabilita edisporre il bilancio della societa in
guestione.
Evitando, in questa sede, complesse considerazima le responsabilita in questione
(ad es., sulle differenze fra amministratori avedéleghe ed amministratori non
delegati), si deve raccomandare comunque di opecar@attenzione e prudenza sia nella
predisposizione del bilancio, sia in tutto cid clappresenta una premessa a tale
adempimento: tutti i consiglieri faranno bene diedere costantemente informazioni,
chiarimenti e controlli, possibilmente facendo ligrte a verbale tali interventi; a
maggior ragione, tale atteggiamento e consigliabi@i amministratori che abbiano
specifiche competenze in materia, come si desurfartla2392 cod. civ. relativo alle

s.p.a.(per le s.r.l., si veda l'art. 2476 cod.)civ.
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b)

“Responsabilita verso la societa. Gli amministratdevono adempiere i doveri ad essi
imposti dalla legge e dallo statuto con la diliganchiesta dalla natura dell'incarico e
dalle loro specifiche competenze. Essi sono safidate responsabili verso la societa
dei danni derivanti dall'inosservanza di tali dovea meno che si tratti di attribuzioni
proprie del comitato esecutivo o di funzioni in cato attribuite ad uno o piu
amministratori.

In ogni caso gli amministratori, fermo quanto dispm dal comma terzo dell'articolo
2381, sono solidalmente responsabili se, essendanascenza di fatti pregiudizievoli,
non hanno fatto quanto potevano per impedirne mhponento o eliminarne o attenuarne
le conseguenze dannose.

La responsabilita per gli atti o le omissioni degthministratori non si estende a quello
tra essi che, essendo immune da colpa, abbia &atotare senza ritardo il suo dissenso
nel libro delle adunanze e delle deliberazioni dehsiglio, dandone immediata notizia
per iscritto al presidente del collegio sindacale”.

Al fine di una buona gestione della societa andateosl| profilo in esame, ricordiamo
che l'art. 2381 cod. civ., fra Ialtro, impone dtiwgli amministratori di s.p.a. di valutare
“l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, ammiaisto e contabile della societatosi
come “sulla base della relazione degli organi delegati,generale andamento della
gestioné.

Gli amministratori sono tenuti ad agire in modoadmnhato; ciascun amministratore puo
chiedere agli organi delegati che in consiglio ssafornite informazioni relative alla
gestione della societa”.

E’ importante sottolineare come la valutazione ’'dddquatezza dell’assetto

organizzativo ecc. (in pratica della struttura insedell'impresa) spetti all’intero c.d.a.,

per cui anche gli amministratori privi di delegh®/thnno preoccuparsene.

Le delibere contrarie alla leqge o allo statutospn® essere impugnate (oltre che dai

sindaci anche) dagli amministratori di s.p.a. assedissenzienti (art. 2388, IV° comma,

c.c.); questa facolta ha particolare rilevanza doaa delibera sia dannosa; il socio di

minoranza dissenziente ha la facolta (ma a voliehanl dovere) di impugnare le

delibere ritenute scorrette o dannose.

Visto quanto sopra, si pud comunque ritenere clpeddenza consigli, quanto meno, due

atteggiamenti attivi:
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1)

2)

il singolo amministratore dovrebbe imporsi autonomate I'effettuazione di una

serie di controlli, tali da consentire una valutem seria della situazione della
societa nel tempo; come gia anticipato, € bendalhmiziative siano compiute in

maniera formale, ad es. con dichiarazioni a verbatguendo tale prassi si
otterrebbe il duplice risultato di poter evitarerogr grossolani e conseguenti
probabili responsabilita e di poter sempre dimostia diligenza cui € ispirato il

proprio ruolo.

Nei casi in cui dissenta da singole scelte dellggimaanza dei consiglieri o dei

consiglieri delegati, 'amministratore dissenziedi@vra applicare esattamente la

legge, assumendo la posizione di cui allart. 2892, anche se cid comporta

spiacevoli contrasti con i colleghi.

Riteniamo, pero, che cio possa non bastare que®eelte amministrative da cui
si dissente siano ripetute nel tempo e/o partiootate gravi; in tali casi, ci si
dovra soffermare a valutare la situazione anchel’aarno di professionisti esperti

in materia, ricordando che il dissenso espressoetamente potrebbe essere

ritenuto insufficiente a liberare I'amministratodalla responsabilita di fronte a

scelte gravi e dannose della maggioranza del ¢sl.aeda App. Milano 6.2.1998,

in Giur. Ital. 1998, 2352).

Secondo i casi, in tali ipotesi 'amministratoresdp.a. potra:

— impugnare le delibere, in base all’art. (art. 2388,comma, c.c.);

- ove egli disponga anche di una partecipazione ww@epari almeno al
10% del capitale sociale e ritenga sussistenesygoposti di cui appresso,
ricorrere al disposto dell’art. 2409 c.c., secontld: “Denunzia al
tribunale. Se vi e fondato sospetto che gli amratisri, in violazione
dei loro doveri, abbiano compiuto gravi irregolaitnella gestione che
possono arrecare danno alla societa o a una o picieta controllate, i
soci che rappresentano il decimo del capitale dect nelle societa che
fanno ricorso al mercato del capitale di rischibyentesimo del capitale
sociale possono denunziare i fatti al tribunale cocorso notificato
anche alla societa. Lo statuto pud prevedere peuzdn minori di
partecipazione.

Il tribunale, sentiti in camera di consiglio gli amnistratori e i sindaci,

puo ordinare l'ispezione delllamministrazione dedacieta a spese dei
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soci richiedenti, subordinandola, se del caso, ghle@stazione di una
cauzione. Il provvedimento é reclamabile.
Il tribunale non ordina l'ispezione e sospende pemperiodo determinato
il procedimento se I'assemblea sostituisce gli amstratori e i sindaci
con soggetti di adeguata professionalita, che svamo senza indugio per
accertare se le violazioni sussistono e, in cassitpno, per eliminarle,
riferendo al tribunale sugli accertamenti e le witid compiute.
Se le violazioni denunziate sussistono ovvero sedertamenti e le
attivita compiute ai sensi del terzo comma risuitémsufficienti alla loro
eliminazione, il tribunale pud disporre gli opponiu provvedimenti
provvisori e convocare I'assemblea per le consetyusiiberazioni. Nei
casi piu gravi puo revocare gli amministratori edeatualmente anche i
sindaci e nominare un amministratore giudiziaricgterminandone i
poteri e la durata.
L'amministratore giudiziario pud proporre l'aziondi responsabilita
contro gli amministratori e i sindaci. Si applicaultimo comma
dell'articolo 2393.
Prima della scadenza del suo incarico I'amminisiratgiudiziario rende
conto al tribunale che lo ha nominato; convoca egiede I'assemblea per
la nomina dei nuovi amministratori e sindaci o peoporre, se del caso,
la messa in liquidazione della societd o la sua #@sione ad una
procedura concorsuale.
| provvedimenti previsti da questo articolo poss@ssere adottati anche
su richiesta del collegio sindacale, del consiglio sorveglianza o del
comitato per il controllo sulla gestione, nonchélle societa che fanno
ricorso al mercato del capitale di rischio, del flico ministero; in
questi casi le spese per l'ispezione sono a catédia societa”.
d) Altra misura prudenziale € la stipulazione di podizassicurative ben predisposte e per
massimali adeguati, ricordandosi per altro chedbzpe di tal genere sono fatte per

coprire le responsabilita degli amministratori, riloischio d’'impresa.
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4.2. | profili tecnici.

Da quanto sopra richiamato, pare emergere |'“iezzd” sul fatto che possa (0 meno) essere
differenziata o circoscritta la responsabilita deghministratori senza deleghe o (seppur con
deleghe) aventi competenze non tecniche in terbdaticio.

Pur sul presupposto di tale “incertezza”, il cuiacimento conclusivo pare rimesso alle
decisioni degli organi giudicanti, nel prosiegudesitera di delineare uriinea di condotta
prudente”, che I'amministratore potrebbe (o0 dovrebbe) imp@s non altro per concorrere a
ridurre proprie eventuali responsabilita.

Le considerazioni svolte sono esito di esperienzdepsionali di difesa (legale e tecnica)
nell'ambito di procedimenti (civili e penali) ch@iavolgevano amministratori (e sindaci) di
societa di capitali. L’'obiettivo e quello di proper(senza alcuna pretesa di completezza ed
esaustivita) alcune iniziative, che dovranno paiees contestualizzate nelle specifiche realta
aziendali e societarie.

Tali interventi potranno eventualmente essere otinfii ex ante dall’Avvocato che assiste

'amministratore “in corso di mandato”, e potranessere valorizzatiex post nella difesa

dell’lamministratore nell’ambito di un’eventuale azé di responsabilita.

* % %

Il bilancio, nello specifico, assume rilievo con riguardo a tambiti” di responsabilita:

—  responsabilita “generale” degli amministratori weta societa e i terzZiex art. 2392 e

2395 c.c.); in tale contesto il bilancio costit@sm importante strumento di informativa,
per individuare “termometri’ della situazione sdeia stabilire le azioni di governo piu
opportune;

—  responsabilita “specifica” relativa alla redaziodel bilancio (“False comunicazioni

sociali”, di cui agli artt. 2621 e ss. c.c.5li amministratori devono redigere il bilancio

di esercizié™® (art. 2423, 1° comma c.c.) e tale attribuzione poa essere delegata

Occorre partire dai “cardini” giuridici su cui Srida la responsabilita degli amministratori, per
poi tentare di declinarli in iniziative di naturchico-operativa, attinenti al bilancio.

Gli amministratori, anche senza deleghe

a) “sono tenuti ad agire in modoformato” (art. 2381 ultimo comma, c.c.);
b) “devono adempiere i doveri ... conddigenzarichiesta dalla natura dell'incarico e

dalle loro specifiche competeriZart. 2392 c.c.);

10 Art. 2423, 1° comma c.c.
11 Art. 2381, 4 comma, c.c.
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C)

d)

Cio

devono valutare 'adeguatezza delfissettoorganizzativo, amministrativo e contabile
della societa, sulla base delle informazioni ricevute;
devono valutareil’generaleandamento della gestiorie sulla base della relazione degli

organi delegati.

premesso, appaiono consigliabili iniziative volte a far emergre (e poter,

eventualmente, dimostrare)

la diligente _richiesta di informazioni e datalle strutture aziendali dedicate

(amministratori con deleghe, responsabili di speleg funzioni), a organi incaricati del

controllo e a professionisti terzi (incaricati @allSocieta ovvero direttamente

dallamministratore), relativi anzitutto a:

1) procedure aziendali (assetto organizzativo, aminaiigo e contabile);

2) fatti rilevanti di gestione e andamento generaléativita (informazioni utili per
valutare lo stato di salute dell'impresa);

3) dati di bilancio;

la valutazione in buona fede e diligend@lle informazioni ricevute e I'adozione degli

interventi correttivi che si rendessero necessari

la mancanza di volonta di nascondere ai terzi fermazioni rilevanti ai fini di una

informativa corretta.

Anzitutto, la richiesta di informazioni e dati (leerifiche)

La richieste di informazioni e dati da parte defiiainistratore, con o senza deleghe, risultano

consigliabili per i seguenti ordini di ragioni:

consentire alllamministratore di disporre di un dpoainformativo adeguato che gli

consenta di evitare errori grossolani o “mancardiefjravita accentuata (si pensi, ad
esempio, all’iscrizione a bilancio di beni in r@afton posseduti o di crediti inesistenti, o
all’omissione di debiti esistenti);

dimostrare la diligenza prestata nello svolgimetebproprio ruolo;

“responsabilizzare” i destinatari delle richiestéormative quanto alla veridicita delle

risposte fornite;

in taluni casi (soprattutto per gli amministratgrivi di deleghe e sulle attribuzioni

delegabili), dimostrata la diligenza nella formudae di richieste, eventualmente
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“circoscrivere” le responsabilita rispetto al quaddelle “informazioni messe a
disposizione®?.
Le richieste di informazioni dovrebbero rivolgeraiseconda dei casi, alle strutture aziendali
dedicate (amministratori con deleghe, responsdbgpecifiche funzioni) e/a soggetti “terzi”
ed “indipendenti” rispetto allgovernanceaziendale, quali organi di controllo e professstini
incaricati dalla Societa ovvero direttamente daifainistratore). Possono certamente definirsi
modalita di controllo delegabili a consulenti eg@si in materia, con relazioni finali scritte e
datate.

Risulta opportuno che le richieste vengano formaalie, cosi come pure le risposte e i dati

ricevuti a riscontroIn ipotesi di richieste formulate agli organi eighti o ad altri esponenti

aziendali, mediante verbalizzazione o corrispondedatata; le richieste a soggetti terzi
mediante corrispondenza o relazioni scritte dgfatesibilmente con data certa).
Concentrandoci sulbilancio” e sui profili di responsabilita in cui tale docanto assume
rilievo (responsabilita “generale” degli amministnd verso la societa e i terzi e responsabilita
“specifica” relativa alla redazione del bilanciagl seguito vengono delineate alcune tipologie
di richieste che appaiono consigliabili allamminggore.

La trattazione viene suddivisa per “temi” rilevanti

* % %

1) Procedure aziendali (assetto organizzativo, amrtriaiiyo e contabile)

Non sono oggetto del presente contributo le terattt natura gestionale e organizzativa.
Anzitutto un cenno alla Disciplina della responsabilitdh amministrativa dellpersone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anghive di personalita giuridica introdotta

dal D. Lgs. 231/2001, in base alla quale vienebaiita responsabilita diretta all’ente connessa
al compimento di reati rigorosamente elencati. ¥sénerd® da tale responsabilitd nel caso in

cui 'Ente dimostri, tra I'altrd*, che:

121 pitl punti il Codice Civile richiama un obbligoformativo da parte di Presidente del Consigliddiministrazione
e degli organi delegati a beneficio degli altri sigieri. Cfr., tra gli altri; art. 2381 1° c:il“Presidente provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie iseriall'ordine del giorno vengano fornite a tutticonsiglieri’; 2°
comma: fl consiglio di amministrazione ... sulla base deihformazioni ricevute valuta 'adeguatezza deifatto
organizzativo ... sulla base della relazione degljani delegati, il generale andamento della gestfo Parrebbe
riconosciuta unagrevia selezione delle informazioni rilevdrda parte di presidente e organi delegati.

13 Art. 6, c. 1° comma.

14 per 'esonero dalla responsabilita & richies@) #itro, che 'Ente dimostri che: le persone tlamno commesso il
reato hanno agito eludendo fraudolentemente il Nlogdieon vi € stata né insufficiente, né omessaafiga da parte
dell'Organo di Vigilanza.
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—  l'organo dirigente_ha adottato ed efficacementeadtt, prima della commissione del

fatto, modelli di organizzazione e di gestiow@nei a prevenire reati della specie di

guello verificatosi;

— il compito di vigilare sul funzionamento e I'ossanza dei modelli, nonché di curarne
'aggiornamento e stato affidato a un organismd'etgk dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo;

Il Modello di Organizzazione, per essere adegudgue rispondere alle seguenti esigenze (art.

6, 2° comma):

— individuare le attivita nel cui ambito possono essmmessi i reati;

—  prevedere specifici protocolli volti a programmadaeformazione e I'attuazione delle
decisioni dell’Ente in relazione ai reati da preiven

— individuare modalita di gestione delle risorse fini@arie idonee a prevenire i reati;

—  prevedere obblighi di informazione nei confronti’@rganismo di vigilanza;

— introdurre un sistema disciplinare idoneo a sara@nl mancato rispetto delle misure
indicate dal Modello.

Al di la delladozione o meno del modello di orgarazione previsto da tale disciplina,

certamentel principi dalla stessa fissati dovrebbero rappresatare “linee guida” cui

uniformare I'assetto organizzativa

E’ anzitutto opportuno chBamministratore verifichi che lo svolgimento delle principali
attivita aziendali (tra cui quella amministrativo-contabile, che conduce al bilancio) sia
ben “organizzato”, disciplinato e gestito secondo deguate procedure. A titolo
esemplificativo: chiara ripartizione di compiti esponsabilita (chi tiene la contabilita, chi fa
linventario del magazzino, gestione della cassastigne del pagamenti, etc.), adeguato
sistema di controlli (“capi ufficio” o direttori,ventuali organismi di controllo interno, collegio
sindacale, societa di revisione), chiaro sistemadaleghe (con indicazione delle “soglie”),
adeguati sistemi di trasferimento delle informakidra i diversi soggetti e rispetto ai
componenti del consiglio di amministrazione.

La presenza di organigrammi aziendali e di prooedugritte relative ai diversi comparti, da

approvarsi dal consiglio di amministrazione, & ammente auspicabile e I'amministratore

dovrebbe richiederne la predisposiziprgeraltro, in assenza, I'amministratore dovrebbe

comunque richiedere e acquisire formalmente unguata informativa su assetto e procedure

esistenti.
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hY

Concentrandoci sul bilancio, trattasi di un docutoenhe e esito di una “processo di
formazione e redazione” che coinvolge numerosi stigggli amministratori intervengono
spesso solo in fasi non strettamente operative. tiratiandosi dunque di attribuzione non

delegabile, appare evidente che la redazione deind, che compete a tutti gli

amministratori, non debba essere intesa come lgisvento di tutta I'attivitd che conduce alla

predisposizione di tale documen#nche sentenze di condanna di amministratorifgleo in

bilancio, riconoscono che sugli amministratori norcombono mansioni connesse alla
redazione dell'atto.

Risulta dunque essenziale il controllo degli amstnaitori sulladeguatezza del sistema
amministrativo-contabile che porta alla redazione del bilancid. sistema amministrativo —

contabile puo definirsi come I'insieme delle dinegt delle procedure e delle prassi operative

dirette a garantire la completezza, la correttezzala tempestivita di una informativa

societaria attendibile, in accordo con i principomtabili adottati dall'impresa. Un sistema

amministrativo — contabile risulta adeguato_se petten

— la completa , tempestiva e attendibile rilevazianatabile e rappresentazione dei fatti
di gestione;

- la produzione di informazioni valide e utili perdeelte di gestione e per la salvaguardia
del patrimonio aziendale;

—  la produzione di dati attendibili per la formaziodel bilancio di esercizia™.

Appare importante che lPamministratore verifichia tl’altro I'adeguatezza dell'assetto

contabile (ufficio interno e/o consulenti esterrguanto a conoscenza ed adeguata

applicazione dei principi contabili: preparazione sui principi contabili di tempo emipo

applicabili, adeguamento del sistema contabile la gencipi, strutture eventualmente

incaricate di specifiche valutazioni di bilanciaigiomplesse (ad esempimpairment test |

principi contabili (nazionali OIC o internaziondAS/IFRS) devono presiedere la redazione

del bilancio, e sono un riferimento fondamentalénegrescindibile per il giudizio di “falsita”

0 meno dello stesso. E’ pertanto essenziale chsdtto organizzativo aziendale sia adeguato a

garantirne l'applicazione. Si consideri, tra l'altr che anche i recenti orientamenti

giurisprudenziali includono nel “perimetro” del dw di false comunicazioni sociali

I'esposizione o I'omissione di fatti oggetto di tutazione”, ‘se, in presenza di criteri di

valutazione normativamente fissati o_di criteririext generalmente accettatiagente da tal

criteri di discosti consapevolmente e senza dardegaata informazione giustificativVa

!> Norme di comportamento del collegio sindacaleogdieta non quotate, CNDCEC settembre 2015, norrBzsn.
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(Cassazione, Sezioni Unite 31.3.2016, N.R.G. 198%). Quindi si ha un “falso” quando ci
si discosta consapevolmente, non solo da critdegtje, ma anche dai principi contabili.

Nel seguito I'indicazione, a titolo esemplificativd alcune aree, aventi un impatto diretto su

singole voci del bilancio, sulle quali appaiono sighabili richieste informative/verifiche

attinenti le procedure aziendali:

a)

b)

d)

scritture contabili obbligatorie: verificare che la societa predisponga e conservi

regolarmente i libri e le altre scritture contabithieste dalla disciplina civilistica (artt.
2214 e ss. c.c.) e fiscale (DPR 600/1973, arte &4.);
assetto contrattuale: verificare la presenza di regolari atti di acquigtocontratti,

registrati ove richiesto;

crediti (in una societa industriale):

0] verificare quale sia il processo periodico (almammuale) di monitoraggio dei
crediti: eventuale circolarizzazione, identificamo di soggetti falliti o in
procedura concorsuale, analisi maggiormente de&itaglper posizioni di
maggiore importo (bilanci, etc.), evidenza di testigpie ammontare gli scaduti;

(i) verificare quale sia il processo di recupero credémpistiche e forme di
sollecito, condizioni in presenza delle quali leatmhe vengono trasferite ai
legali;

crediti (in un istituto finanziario ):

0] verificare quale sia il processo di concessionecdadito: analisi preliminari sul
cliente, garanzie, limiti deliberativi delle varsrutture, separazione di ruoli tra
soggetti proponenti e funzioni deliberanti le ogévai di finanziamento);

(i) verifica quale siano le modalita di monitoraggioi d@eediti: quali verifiche
(bilancio, centrale rischi di Banca d’ltalia, andamto degli insoluti), con quale
tempistiche, quale il sistema di verifica periodited valore delle garanzie;

(i)  verificare quale sia il processo di recupero credit

magazzina

0] verificare che venga adottata una procedura carpett I'ingresso e l'uscita delle
merci (bolle di consegna, documenti di trasporto.)e

(i) verificare le modalita di tenuta della contabitiidmagazzino, ove richiesta;

(i)  verificare le modalita di effettuazione degli int@m e di tenuta del libro

inventari (obbligatorio per legge)
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* % %

2) Dati di bilancio

Nel seguito lindicazione, a titolo esemplificativdi alcune richieste/verifiche attinenti a

specifici dati di bilancio che appaiono consigllahil’amministratore:

a) crediti:

richiedere alle strutture interne o ai consulemtcaricati, indicazione delle
consistenze creditorie relative ai principali ctierselezionati sulla base di un
criterio di rilevanza (credito superiore a ...), a@rano complessivamente una
percentuale significativa della complessiva vocebithncio. In relazione a tali
soggetti, richiedere un dettaglio di: scadenzacdedito (e conseguente ritardo nel
pagamento); eventuale assoggettamento a fallimemimocedure concorsuali del
soggetto debitore (o del gruppo di appartenenzagaydi copertura fornito dalle
garanzie (personali e reali);

in generale, verificare che i soggetti debitornsi@sistenti, operativi € non oggetto
di pignoramenti;

verificare I'esistenza di iniziative giudiziarie inorso e richiedere al legale
indicazione sull’esito piu probabile;

verificare gli esiti delle attivita di recupero $te nell’ultimo periodo (il cliente
con una esposizione rilevante ha iniziato a pagdaejuanto tempo non paga?)
approfondire eventualmente eventuali posizionivéldi relative a soggetti non
conosciuti (possibili fatture per prestazioni irssnti?);

nel caso di un istituto finanziario, le verifiche@wlanno essere piu articolate ed
avere quali interlocutori le specifiche struttumeadali dedicate (comitato crediti,
comitato gestione rischi, comitato recupero creglitiontenzioso), richiedendo (tra
l'altro): un resoconto sui principali gruppi di efiti (cosiddetta “analisi grandi
rischi”, da svilupparsi anzitutto per soggetto emoico di riferimento e non per
singola entita giuridica), con indicazione, persciao, delle informazioni sullo
stato di solvibilita (analisi andamentale, inteaogne centrale rischi, altre
informazioni), sull'importo degli insoluti e sullaro rilevanza anche rispetto alle
soglie fissate da Banca d'ltalia, sulla percentudiecopertura delle garanzie
(tenendo conto di valutazioni aggiornate), sui ltédu dell’azione di recupero

credito;
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b)

d)

f)

3)

immobile:

— richiedere una indicazione scritta (datata) daepdrtun’agenzia immaobiliare o un
perito sul valore presumibile di realizzo del bemépotesi di vendita (attenzione,
il valore di un immobile strumentale non pud mase¥e rivalutato, salvo
'applicare di leggi speciali, e deve essere sadtuin presenza di una riduzione
durevole di valore);

immobilizzazioni immateriali:

— verificare la registrazione di eventuali marchirevetti;

— chiedere il dettaglio di eventuali costi di impiarg ampliamento, spese di ricerca
sviluppo e pubblicita (si riferiscono ad effettpriogetti di ampliamento, alla studio
di nuovi prodotti effettivamente introdotti?);

— verificare le condizioni di iscrivibilita dell’avaemento (deriva da un acquisto a
titolo oneroso? a bilancio non pud essere iscritavviamento “generato
internamente”);

magazzino:

— chiedere resoconto alle strutture dedicate swercali formazione dell'inventario e
di valorizzazione delle rimanenze;

— verificare a campione la presenza di regolari damntirdi trasporto;

— verificare la presenza e la regolare tenuta ded lilventari;

passivita di natura fiscale e previdenziale:

— verificare regolare presentazione delle dichianmsZiscali;

— richiedere ai consulenti incaricati conferma sardei relativi saldi;

— chiedere ai consulenti indicazione scritta dellespnza di rischi per contenziosi su
specifiche questioni (ad esempio, normativa sultgeta di comodo)

altre passivita per contenziosi:

— richiedere al legale che assiste la societa atiesta dell'inesistenza di contenziosi
in corso ovvero, in caso di contenziosi aperti,igadione del loro esito piu
probabile.

* % %

Fatti rilevanti di gestione

Limitandoci a fatti che hanno impatto diretto silbcio, appaiono consigliabili, tra I'altro, le

seguenti richieste/verifiche:
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a)

4)

operazioni di acquisto/vendita di partecipazioni/rani d’azienda e, in generale,
operazioni straordinarie:
— verificare la presenza delle necessarie attestazoperizie, nelle quali risulti
confermata la congruita dei prezzi definiti (sudkse delle opportune valutazioni);
— in caso di acquisto/fusione, verificare che siatastaseguita una attentdue
diligence
— richiedere pareri che attestino, tra l'altro, l@g®nza di valide ragioni economiche
dell'operazione, I'assenza di rischi o criticita matura fiscale o di altro tipo, in
generale 'economicita dell’operazione;
- le verifiche dovranno essere piu puntuali in ipotkperazioni tra parti correlate
e/o in situazioni di potenziale conflitto di intese.

* k% %

Andamento generale della gestione

Si osserva preliminarmente cheinformazioni acquisite in corso d’anno sull’andanento

generale della gestione potranno (e dovranno) rappsentare un parametro utile per

“testare” la significativita dei dati del bilancio (se si hanno informazioni di calo delle

vendite, come mai il fatturato cresce rispettoeal¥rcizio precedente? falsa fatturazione? Se si

hanno indicazioni di difficolta di ritardi nelle neegne effettuate dall'impresa, perché il valore

del magazzino prodotti finiti cresce? si trattapdodotti obsoleti che non possono essere

venduti che dovranno pertanto essere svalutati?)

Anche per acquisire informazioni utili per valutdoestato di salute dell'impresappaiono

consigliabili, tra I'altro, le seguenti richiesteffiche:

richiedere resoconti periodici sul’andamento dgilecipali aree di attivita: gestione
caratteristica (andamento delle vendite, eventustenescomposto per mercato, area
geografica o prodotto; andamento degli acquistieglidaltri costi operativi, quali
personale, servizi, etc.), gestione accessoriaafardto delle societa partecipate e di
eventuali investimenti (finanziari e non) effetiud&ll’'impresa; andamento del rapporto
con gli istituti di credito;

richiedere bilanci infrannnuali comparati; richieel®dilanci annuali comparati;

richiedere il confronto tra le risultanze dei resait periodici e dei budget;

richiedere informazioni periodiche sulla gestiomahziaria (rendiconto finanziario),
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La valutazione in buona fede e diligenza delle inftazioni ricevute: eventuali interventi

necessari
Richieste e acquisite le informazioni, 'amministrg dovra poi valutarle in buona fede e

diligenza e richiedere specifici interventi nelleea ritenute critiche. La possibilita di

dimostrare,ex post interventi ispirati a buona fede e diligenza rstti alla complessiva

gestione aziendalge non solo al bilancio) potra consentire di didre eventuali condotte

oggetto di censura diversamente rispetto a ipdigserzia e inattivita.

Le condotte eventualmente censurate allammingteatanche in relazione al bilancio,
dovranno essere infatti valutate tenuto conto daeldgp informativo nel quale si innesta il suo
operato e nell’ambito di un’analisi complessivale@ehiziative e dei comportamenti assunti.
Tale analisi assume rilevanza, tra l'altro, al fahesalutare I'elemento soggettivo (la specifica
“intenzionedi ingannare i soci o il pubblico e al fine di caugiire per sé o per gli altri un
ingiusto profitto”) necessario perché possa configurarsi il reatalst in bilancio.

Appare altresi consigliabile che 'amministratayaanto al bilancio, intervenga affinché venga

fornita adequatdisclosure(informativa) su fatti e circostanze rilevantifiai di una corretta (e

non mendace) informativa dei teriinportante e in tal senso I'informativa fornitalla nota

integrativa e nella relazione sulla gestione.

4.3. Un rapido cenno ai sindaci

Utili indicazioni operative sul contenuto dell’att& dei sindaci sono fornite dalle Norme di
comportamento del collegio sindacale, emanate @&b 2lal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili (distirita societa quotate e non).

Tali norme sono volte afdrnire ai sindaci gli strumenti operativi per lovaglgimento delle
proprie funziori e “raccomandano modelli comportamentali da adottarg peolgere
correttamente lincarict Si tratta di “indicazioni operative”, e non gid disposizioni
normative, che peraltro dovrebbero rappresentaae‘loumona prassi”, da declinare poi di volta
in volta nelle singole fattispecie concrete.

Nel seguito si richiamano alcune indicazioni sigaifive relative alla vigilanza del collegio

sindacale piu strettamente collegata con il bilanci

1) Vigilanza sull’adeguatezza e sul funzionaments#éma amministrativo-contabile

Il collegio sindacale effettua unarialisi di conformita delle “caratteristiche del sistema

come desumibili dai flussi informativi acquisiti Ideollegid’ e “anche tramite motivate
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tecniche di campionamerita.. “L’attivita di vigilanza del collegio sindacale € migue volta
a verificare I'esistenza di un sistema idoneo adi@gare la completezza e correttezza dei

dati economico - finanziari. E’ opportuno ricordaoke _non si tratta di un giudizio di merito

sui risultati dell’attivita amministrativo — contdb, bensi di un giudizio sintetico

sull’'efficienza e la funzionalitélel sistema, svolto alla luce dei rischi rilevaatnersi in tali

aree operativeOperativamente si tratta di associare i fatti Bomici maggiormente rilevanti

secondo la loro rischiosita complessiva con i psstegestionali che i alimentano,

rilevandone le responsabilita gestionali, le diredt le procedure e le prassi operative di

governo delle attivita, nonché gli strume(dnche informatici) di gestione dei rischi di ereo

ad esse associai

In sintesi,non giudizio di merito, ma valutazione di efficiena e funzionalita, andando a
verificare come il sistema funziona (quali flussi nformativi, quali direttive, quali
procedure, quali prassi operative, quali rischi dierrore) in relazione ai fatti economici

maggiormente rilevanti.

2) Vigilanza in ordine al bilancio d’esercizio e altalazione sulla gestione

Il collegio sindacale Vigila sull'osservanza, da parte degli amministratalelle disposizioni
del codice civile relative al procedimento di forzmane, controllo, approvazione e

pubblicazione del bilancio di esercizio. Il collegsindacale effettua un _controllo sintetico

complessivaolto a verificare che il bilancio sia stato cottamente redattd.a verifica della

rispondenza ai dati contabikpetta, infatti, all'incaricato della revisione lalg se presente. In

particolare, il collegio verifica:

— larispondenza del bilancio e della relazione dtifa alle informazioni di cui il collegio
sindacale € a conoscenza a seguito della partempazalle riunioni degli organi
sociali, dell’esercizio dei suoi doveri di vigilamze dei suoi poteri di ispezione e
controllo (art. 2403, 2043 — bis, 2405 c.c.);

—  che l'iscrizione in bilancio dei costi d'impiantodd ampliamento e dei costi di ricerca,
sviluppo e pubblicita siano conformi alle presanizi dell’art. 2426, comma 1 n. 5 c.c.;

—  che l'iscrizione in bilancio dell’avviamento siamorme alle prescrizioni dell’art. 2426
commaln.6c.c.;

- la correttezza e la legittimita dell’eventuale dgeodell’art. 2423 comma 4 c.c. cui

abbiano fatto ricorso gli amministratori.
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... Il collegio sindacale svolge, inoltre, i seguetdimpiti che presentano significativi profili
contabili, acquisite, ove necessario, le opportun®rmazioni in possesso dell'incaricato
della revisione legale:

— esprime il consenso per I'iscrizione in bilancia desti di impianto e di ampliamento, i
costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita aventilita pluriennale, ai sensi dell'art.
2426 comma ln.5c.c.;

— esprime in consenso per l'iscrizione in bilancidl'deviamento ai sensi dell’art. 2426
commaln.6c.c,;

—  formula, con apposita relazione, osservazioni ssitaazione patrimoniale della societa
nel caso in cui risulti che il capitale € diminuith oltre un terzo in conseguenza di
perdite, ai sensi dell’art. 2446 comma 1 c.c.;

—  formula il parere sulla congruita del prezzo di ssione delle azioni in presenza di
esclusione o di limitazione del diritto di opzioaésensi dell’art. 2441 comma 6 c.c.;

—  redige una relazione di accompagnamento al renddnale del patrimonio destinato
a uno specifico affare ai sensi dell’art. 2447 vies c.c.”.

“II collegio sindacalenel caso in cui non sia incaricato della revisionegale € chiamato a

svolgere sul bilancio d’esercizesclusivamente l'attivita di vigilanza sull’osservaza della

leqge e dello statuto

Al collegio sindacale spetta dunque un controll¥gsservanzada parte degli amministratori

delle norme procedurali inerenti alla formaziond, deposito e alla pubblicaziongyon

dovendo effettuare controlli analitici di merito $wcontenuto del bilancio, né esprimere un
giudizio sulla sua attendibilita

Il collegio sindacale non ha quindi, alcun obbliglb eseguire procedure di controllo per
accertare la verita, la correttezza e la chiaredz=h bilancid.

Dunque,solo_seil collegio sindacale non sia incaricato anchdadedvisione legale, dovra
effettuare esclusivamente un controllo sull’osser@adelle norme procedurali relative al
bilancio, e non anche un controllo volto ad aceadda verita correttezza e chiarezza. Qualora
invece sia incaricato anche della revisione legidera effettuarecontrolli analitici di merito

sul contenuto del bilancio’ed esprime un contenuto sulla sua attendibilitperimetro di

tali (eventuali) controlli di merito € di complessaed incerta determinazione; appare

opportuno, in tal caso, fare riferimento ai principi stabiliti per la revisione contabile.

Rimini, 15 e 22 aprile 2016
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